VERWALTUNGSRAT
SELBSTEVALUATION
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ZUFRIEDENHEIT

2017

5.1

2018

4.5

-0.6

2019

4.7

+0.2

2020

5.4

+ 0.7

2021

5.3

-0.1

2022

5.0

-0.3

2023

5.3

+0.3

2024

5.1

-0.2

ENTWICKLUNG VON TEILASPEKTEN:

6.0

5.8

5.6

5.4

5.2

5.0

4.8

4.6

4.4

4.2

4.0

Universitare Altersmedizin FELIX PLATTER

LEISTUNG

STRUKTUR

SITZUNGEN

B -ktuelle Bewertung

ZUSAMMENARBEIT VR ZUSAMMENARBEIT VR - AUFGABENERFULLUNG

10.11.2025

Bewertungs-Range 2017 bis 2024

GL
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ZUFRIEDENHEIT (2)

2017

5.1

2018

4.5

-0.6

2019

4.7

+ 0.2

2020

5.4

+ 0.7

2021

5.3

-0.1

2022

5.0

-0.3

2023

5.3

+ 0.3

2024

5.1

-0.2

BEWERTUNG VON TEILASPEKTEN:

= o
LN
< <
LN LN
o
<
©
<

LEISTUNG

Universitare Altersmedizin FELIX PLATTER

STRUKTUR

2017

™~ ~ ~
L9 LA LA ©
LN N
< Ln
Ln o
L9
i L |
LA L9
“
q‘

SITZUNGEN

ZUSAMMENARBEIT VR ZUSAMMENARBEIT VR -

10.11.2025

2018 E2019 E2020 Em2021 ®m2022 ®m2023 m2024

GL

AUFGABENERFULLUNG
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ZUFRIEDENHEIT (3)

2017

5.1

2018

4.5

-0.6

2019

4.7

+0.2

2020

5.4

+ 0.7

2021

5.3

-0.1

2022

5.0

-0.3

2023

5.3

+0.3

2024

5.1

-0.2

KOMMENTARE ZUR EINSCHATZUNG UND WEITERENTWICKLUNG:

Universitdre Altersmedizin FELIX PLATTER

10.11.2025




LEISTUNG

2017

5.0

2018

4.5

-0.1

2019

5.3

+0.4

2020

5.2

-0.1

2021

5.4

+ 0.2

2022

5.4

0.0

2023

5.3

-0.1

2024

5.4

+0.1

BEWERTUNG VON TEILASPEKTEN:

)
~ LA
n ©
tn A
n S
LA
. .
o LA LA
[Vp)
N
<
Ln
< <
I q

IHRE EIGENEN FAHIGKEITEN, UM DIE

DIE LEISTUNG DES

DIE FAHIGKEITEN DES VR (WISSEN,

VERWALTUNGSRATES ALS OBERSTES KOMPETENZEN, ERFAHRUNGEN, ...)

Universitare Altersmedizin FELIX PLATTER

FUHRUNGSORGAN

2017 m2018 m2019 E2020 m2021 E2022 E2023 m2024

10.11.2025

AUFGABEN ALS VR-MITGLIED
WAHRNEHMEN ZU KONNEN

DIE ENTSCHADIGUNG FUR DIE VR-
MITGLIEDSCHAFT

5 von 28



LEISTUNG (2)

2019

5.3

+0.4

2018

4.9

-0.1

2017

5.0

2020

5.2

-0.1

2021

5.4

+0.2

2022

5.4

0.0

2023

5.3

-0.1

2024

+0.1

KOMMENTARE ZUR EINSCHATZUNG UND WEITERENTWICKLUNG:

T ik S JE5 A sl » N CF N
nSgesarmit-orrenefdIsikussiarisan

Universitdre Altersmedizin FELIX PLATTER

Oigetnzemerkvitglledarefganzem sitn.senrButin
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AL A | LO&) HMEMSaLLIKC UdJe g g8

I Mitsli AarAnd b An
2451 JrIYIAER) eV LNINE 189

10.11.2025
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STRUKTUR

2017

5.0

2018

5.1

+0.1

2019

4.6

-0.5

2020

5.5

+0.9

2021

5.8

+ 0.3

2022

5.5

-0.3

2023

5.4

-0.1

2024

5.8

+ 0.4

BEWERTUNG VON TEILASPEKTEN:

o o
© ©
©
<
“
I <

DER VR HAT DIE RICHTIGE ANZAHL

Universitare Altersmedizin FELIX PLATTER

MITGLIEDER.

DIE ROLLEN, AUFGABEN,
KOMPETENZEN UND
VERANTWORTLICHKEITEN DER VR-
MITGLIEDER IST KLAR.

2017 m2018 m2019 E2020 m2021 E2022 E2023 m2024

10.11.2025

o
o ©
N N
N
™~
qI

DER VR IST KOMPETENT UND
AUSGEWOGEN ZUSAMMENGESETZT
BEZUGLICH WISSEN, ERFAHRUNGEN,
KOMPETENZEN, UNABHANGIGKEIT,
CHARAKTEREN, FOKUS,
URTEILSVERMOGEN,

'\.
<
|| |

DIE ART UND ANZAHL DER VR-
AUSSCHUSSE ENTSPRICHT DEN
AKTUELLEN BETRIEBLICHEN
ANFORDERUNGEN.

7 von 28



STRUKTUR (2)

2017

5.0

2018

5.1

+0.1

2019

4.6

-0.5

2020 2021 2022 2023 2024
55|58 | 55|54 538
+0.9 +0.3 -0.3 -0.1 +0.4

BEWERTUNG VON TEILASPEKTEN:

=
- o0
™~ N ™~
LN LN
™~ ~
S o <
I q. I

DIE VR-AUSSCHUSSE SIND RICHTIG DIE AUFGABEN, KOMPETENZEN UND
ZUSAMMENGESETZT.

Universitare Altersmedizin FELIX PLATTER

'\.
)
<
)
<
qII

DIE VR-AUSSCHUSSE TREFFEN SICH
SO OFT, WIE ES DEN AKTUELLEN
BETRIEBLICHEN ANFORDERUNGEN
ENTSPRICHT.

DIE VR-AUSSCHUSSE NEHMEN DIE
IHNEN UBERTRAGENEN AUFGABEN
GUT WAHR.

VERANTWORTLICHKEITEN DER VR-
AUSSCHUSSE, SIND KLAR GEREGELT.

2017 m2018 m2019 E2020 m2021 E2022 E2023 m2024

10.11.2025 8 von 28



STRUKTUR (3)

2017

5.0

2018

5.1

+0.1

2019

4.6

-0.5

2020

5.5

+0.9

2021

5.8

2022

5.5

2023

5.4

2024

5.8

+0.4

+0.3 -0.3 -0.1

KOMMENTARE ZUR EINSCHATZUNG UND WEITERENTWICKLUNG:

emnZzemeNR-Mitgiener
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SITZUNGEN

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
54 | 53|51 |54 54|54 54|54
-0.1 -0.2 +0.3 0.0 0.0 0.0 +0.0

BEWERTUNG VON TEILASPEKTEN:

o
© N )
A N N
[Tp] N
< <
N Ty ™
- n
: o
) - A
<
©
<
™
| Hir

DIE ANZAHL UND DER
RHYTHMUS DER VR-
SITZUNGEN IST DEN

AKTUELLEN BETRIEBLICHEN

ANFORDERUNGEN
ANGEPASST.

Universitare Altersmedizin FELIX PLATTER

DIE SITZUNGSUNTERLAGEN
FUR DIE VR-SITZUNGEN SIND
ZWECKMASSIG UND
ERLAUBEN EINE GUTE
VORBEREITUNG.

DIE ZUSTELLUNG DER
SITZUNGSUNTERLAGEN
ERFOLGT SO RECHTZEITIG,
DASS EINE SERIOSE
SITZUNGSVORBEREITUNG
MOGLICH IST.

2017 m2018 m2019 E2020 W2021 E2022 E2023 E2024

10.11.2025

DIE INHALTLICHE
STRUKTURIERUNG DER VR
SITZUNGEN IST
ZWECKMASSIG.

DIE SITZUNGSDAUERN SIND
DEN AKTUELLEN
BETRIEBLICHEN

ANFORDERUNGEN UND

TRAKTANDIERTEN THEMEN

ANGEPASST.
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SITZUNGEN (2)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
54 | 53|51 |54 54|54 54|54
-0.1 -0.2 +0.3 0.0 0.0 0.0 + 0.0

BEWERTUNG VON TEILASPEKTEN:

o
o N
N N N LN
L L A Ty 0 i=)
= = v o - -
Ty) N LN
-
o LN
II I q

DIE SITZUNGSLEITUNG IST DIE INFORMATIONEN UND DIE PRASENTATIONEN AN DIE PROTOKOLLE UND DIE VR-KLAUSUREN SIND
EFFIZIENT UND ANTRAGE, DIE DER VR DEN VR-SITZUNGEN SIND PENDENZENLISTE DER VR- SINNVOLL UND ENTSPRECHEN
ZIELFUHREND. ERHALT, SIND ZWECKMASSIG. HILFREICH. SITZUNGEN SIND DEN AKTUELLEN

AUSSAGEKRAFTIG. BETRIEBLICHEN
ANFORDERUNGEN.

2017 m2018 m2019 E2020 W2021 E2022 E2023 E2024

Universitare Altersmedizin FELIX PLATTER 10.11.2025 11 von 28



SITZUNGEN (3)

2017

5.4

2018

5.3

-0.1

2019

5.1

-0.2

2020

5.4

+0.3

2021

5.4

0.0

2022

5.4

0.0

2023

5.4

0.0

2024

KOMMENTARE ZUR EINSCHATZUNG UND WEITERENTWICKLUNG:
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ZUSAMMENARBEIT VR

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
5.1 | 48 | 49 | 5.6 | 5.7 | 5.7 | 5.7 | 5.5
-0.3 +0.1 +0.7 +0.1 0.0 0.0 -0.2

BEWERTUNG VON TEILASPEKTEN:

- 00 9
1A = N N
n n n
< <
LN LN
N
<
<
o <
<
Q
<

DER VR ARBEITET GUT ALS TEAM DIE AUFGABEN- UND DIE AUFGABENTEILUNG ZWISCHEN DAS KLIMA IM VERWALTUNGSRAT
ZUSAMMEN. ARBEITSVERTEILUNG IM VR WIRD DEN AUSSCHUSSEN UND DEM VR IST IST GUT (OFFEN, VERTRAUENSVOLL,

DEN AKTUELLEN BETRIEBLICHEN ZWECKMASSIG. MEINUNGSAUSSERUNGSFREIHEIT,
ANFORDERUNGEN GERECHT. ANSPRECHEN VON HEIKLEN THEMEN,

).
2017 2018 E2019 E2020 Em2021 ®m2022 ®m2023 m2024

Universitare Altersmedizin FELIX PLATTER 10.11.2025 13 von 28



ZUSAMMENARBEIT VR (2)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
5.1 1 48 | 49 | 5.6 | 5.7 | 5.7 | 5.7 | 5.5
-0.3 +0.1 + 0.7 +0.1 0.0 0.0 -0.2
BEWERTUNG VON TEILASPEKTEN:
2

S
¢ o
N
S ¥
| I

DIE FUHRUNG DURCH DEN
VERWALTUNGSRATSPRASIDENTEN FORDERT DIE
ERFOLGREICHE ZUSAMMENARBEIT IM VR AUF
DER SACH- UND DER BEZIEHUNGSEBENE.

O Te)
n )
™~
QII

ALLE VR-MITGLIEDER BETEILIGEN SICH AKTIV AN DER UMGANG MIT INTERESSENKONFLIKTEN VON
DEN VR-SITZUNGEN UND ENGAGIEREN SICH ALS VR MITGLIEDERN IST TRANSPARENT UND
VR-MITGLIED. PROFESSIONELL.

2017 m2018 m2019 E2020 W2021 E2022 E2023 E2024

Universitare Altersmedizin FELIX PLATTER 10.11.2025 14 von 28



ZUSAMMENARBEIT VR (3)

2017

5.1

2018

4.8

-0.3

2019

4.9

+0.1

2020

5.6

+ 0.7

2021

5.7

+0.1

2022

5.7

0.0

2023

5.7

0.0

2024

5.5

-0.2

KOMMENTARE ZUR EINSCHATZUNG UND WEITERENTWICKLUNG:

Universitare Altersmedizin FELIX PLATTER

10.11.2025
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ZUSAMMENARBEIT VR - GL

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
5.6 | 5.7 | 54 | 5.6 | 5.6 | 5.7 | 5.6 | 5.3
+0.1 -0.3 +0.2 0.0 +0.1 -0.1 -0.3

©Q

BEWERTUNG VON TEILASPEKTEN:

S
N
Ln ©
LA
- !
S LA
)

DIE WAHRNEHMUNG DER AUFGABEN, DIE ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN VR UND GL IST DER VR UNTERSTUTZT DIE GL DEN AKTUELLEN
KOMPETENZEN UND VERANTWORTLICHKEITEN GUT (KONSTRUKTIV, VERTRAUENSVOLL, BETRIEBLICHEN ANFORDERUNGEN GEMASS GUT.
DURCH DEN VR UND DIE GL IST STUFENGERECHT ANGENEHM, ...)
(KLAR, ZWECKMASSIG, GEMASS GESETZ UND
ORGANISATIONSREGLEMENT, ...)

2017 m2018 m2019 E2020 m2021 E2022 E2023 m2024

Universitare Altersmedizin FELIX PLATTER 10.11.2025 16 von 28



ZUSAMMENARBEIT VR - GL (2)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
56 | 5.7 54 | 56|56 |57 56|53
+0.1 -0.3 +0.2 0.0 +0.1 -0.1 -0.3

BEWERTUNG VON TEILASPEKTEN:

S
S @
(Tp]
N
LN
1
LN
o
I I |

DIE ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN DEM VERWALTUNGSRATSPRASIDENTEN DER VERWALTUNGSRAT WIRD IN SEINER ARBEIT DURCH DEN CEO UND VR-
UND DEM CEO IST GUT. SEKRETAR ZWECKMASSIG UNTERSTUTZT.

2017 m2018 m2019 E2020 m2021 E2022 E2023 m2024

Universitare Altersmedizin FELIX PLATTER 10.11.2025 17 von 28



ZUSAMMENARBEIT VR - GL (3)

2017

5.6

2018

5.7

+0.1

2019

5.4

-0.3

2020

5.6

+0.2

2021

5.6

0.0

2022

5.7

+0.1

2023

5.6

-0.1

2024

5.3

-0.3

KOMMENTARE ZUR EINSCHATZUNG UND WEITERENTWICKLUNG:

Universitare Altersmedizin FELIX PLATTER

‘‘‘‘

10.11.2025
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AUFGABENERFULLUNG

2017

5.1

2018

5.1

0.0

2019

5.3

+ 0.2

2020

5.5

+ 0.2

2021

5.7

+ 0.2

2022

5.4

-0.3

2023

5.6

+ 0.2

2024

5.6

+ 0.0

BEWERTUNG VON TEILASPEKTEN:

DER VR KUMMERT SICH AUSREICHEND UM DIE

STRATEGISCHEN ZIELEN UND DEREN

Universitare Altersmedizin FELIX PLATTER

ERREICHUNG.

2017 m2018 m2019 E2020 W2021 E2022 E2023 E2024

Q
% ©
T
N
< 1A
A
N
I-nI I I

DER VR KUMMERT SICH AUSREICHEND UM DEN

N N
N 0 ©
N
“
| I

FINANZIELLEN ERFOLG.

10.11.2025

DER VR KUMMERT SICH AUSREICHEND UM DIE

ZUFRIEDENHEIT DER WICHTIGEN

ANSPRUCHSGRUPPEN (EIGENTUMER, PATIENTEN,

MITARBEITENDE, PARTNER)

19 von 28



AUFGABENERFULLUNG (2)

2017

5.1

2018

5.1

0.0

2019

5.3

+0.2

2020

5.5

+0.2

2021

5.7

+0.2

2022

5.4

-0.3

2023

5.6

+0.2

2024

5.6

+ 0.0

BEWERTUNG VON TEILASPEKTEN:

* N
n .
I |

DER VR KUMMERT SICH AUSREICHEND UM DIE

RISIKEN UND DAS IKS BZW. ARBEITET

DIESBEZUGLICH ZWECKMASSIG MIT EXTERNEN
PRUFERN, REVISIONSGESELLSCHAFTEN,

Universitare Altersmedizin FELIX PLATTER

BERATERN ZUSAMMEN.

2017 m2018 m2019 E2020 W2021 E2022 E2023 E2024

o
o
n o o
N N [Tp]

DIE VR-MITGLIEDER SIND AUSREICHEND NAHE
AM BETRIEB, UM IHRE VR-TATIGKEIT GUT

WAHRNEHMEN ZU KONNEN.

10.11.2025

DER VR ARBEITET UND ENTSCHEIDET IM BESTEN
INTERESSEN DES GESAMTUNTERNEHMENS UND
FUHLT SICH FUR DEN UNTERNEHMENSERFOLG

VERANTWORTLICH.

20 von 28



AUFGABENERFULLUNG (3)

2017

5.1

2018

5.1

0.0

2019

5.3

+0.2

2020

5.5

+0.2

2021

5.7

+0.2

2022

5.4

-0.3

2023

5.6

+0.2

2024

5.6

+ 0.0

KOMMENTARE ZUR EINSCHATZUNG UND WEITERENTWICKLUNG:

Universitare Altersmedizin FELIX PLATTER

10.11.2025
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SCHLUSSKOMMENTARE
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KOMMENTARE ZUR WEITERENTWICKLUNG
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SCHLUSSKOMMENTARE

WEITERE THEMEN
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Die 10 Aussagen mit der hochsten Zustimmung

Ausmass der Zustimmung
1: stimme gar nicht zu 2: stimme wenig zu 3: stimme teilweise zu 4: stimme mehrheitlich zu 5: stimme grosstenteils zu 6: stimme voll und ganz zu

Nr. | Themenbereiche Fragen 7))

Der VR arbeitet und entscheidet im besten Interessen des Gesamtunternehmens und fihlt sich fir den Unternehmenserfolg

13.6 | Aufgaben ) 6.00
verantwortlich.
5.5 Struktur Die VR-Ausschisse sind richtig zusammengesetzt. 6.00
Der VR ist kompetent und ausgewogen zusammengesetzt beziiglich Wissen, Erfahrungen, Kompetenzen, Unabhangigkeit,
53 Struktur i . 6.00
Charakteren, Fokus, Urteilsvermégen, ...
5.1 Struktur Der VR hat die richtige Anzahl Mitglieder. 6.00
9.7 Zusammenarbeit im VR Die.FUhrung durch den Verwaltungsratsprasidenten férdert die erfolgreiche Zusammenarbeit im VR auf der Sach- und der 5 86
Beziehungsebene.
7.1 Sitzungen Die Anzahl und der Rhythmus der VR-Sitzungen ist den aktuellen betrieblichen Anforderungen angepasst. 5.86
3.2 Leistung die Fahigkeiten des VR (Wissen, Kompetenzen, Erfahrungen, ...) 5.86
Total | Struktur 5.75
Der VR kiimmert sich ausreichend um die Risiken und das IKS bzw. arbeitet diesbezlglich zweckmassig mit externen Priifern,
13.4 | Aufgaben 5.71

Revisionsgesellschaften, Beratern zusammen.

13.2 | Aufgaben Der VR kiimmert sich ausreichend um den finanziellen Erfolg. 5.71



Nr.

7.3
11.2
7.2
9.6
3.1
3.4

111

11.5
13.5
Total

Themenbereiche

Sitzungen
Zusammenarbeit VR - GL
Sitzungen
Zusammenarbeit im VR
Leistung

Leistung
Zusammenarbeit VR - GL

Zusammenarbeit VR - GL
Aufgaben

Zusammenarbeit VR - GL

Die 10 Aussagen mit der tiefsten Zustimmung

Ausmass der Zustimmung

1: stimme gar nicht zu 2: stimme wenig zu 3: stimme teilweise zu 4: stimme mehrheitlich zu 5: stimme grosstenteils zu 6: stimme voll und ganz zu

Fragen

Die Zustellung der Sitzungsunterlagen erfolgt so rechtzeitig, dass eine seridse Sitzungsvorbereitung moglich ist.
Die Zusammenarbeit zwischen VR und GL ist gut (konstruktiv, vertrauensvoll, angenehm, ...)

Die Sitzungsunterlagen fir die VR-Sitzungen sind zweckmassig und erlauben eine gute Vorbereitung.

Der Umgang mit Interessenkonflikten von VR Mitgliedern ist transparent und professionell.

die Leistung des Verwaltungsrates als oberstes Flihrungsorgan

die Entschadigung fir die VR-Mitgliedschaft

Die Wahrnehmung der Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten durch den VR und die GL ist stufengerecht (klar,
zweckmassig, gemass Gesetz und Organisationsreglement, ...)

Der Verwaltungsrat wird in seiner Arbeit durch den CEO und VR-Sekretar zweckmassig unterstitzt.

Die VR-Mitglieder sind ausreichend nahe am Betrieb, um ihre VR-Tatigkeit gut wahrnehmen zu kénnen.

4.29
4.86
5.00
5.00
5.14
5.14

5.14

5.29
5.29
5.31



Uberblick iiber alle Antworten geordnet nach Themenbereichen

Nr. Themenbereiche Ausmass der Zustimmung . . I . . . . . . [0}
1: stimme gar nicht zu 2: stimme wenig zu 3: stimme teilweise zu 4: stimme mehrheitlich zu 5: stimme grosstenteils zu 6: stimme voll und ganz zu
31 Leistung die Leistung des Verwaltungsrates als oberstes Fiihrungsorgan 5.14
3.2 Leistung die Fahigkeiten des VR (Wissen, Kompetenzen, Erfahrungen, ...) 5.86
3.3 Leistung ihre eigenen Fahigkeiten, um die Aufgaben als VR-Mitglied wahrnehmen zu kénnen 5.43
3.4 Leistung die Entschadigung fir die VR-Mitgliedschaft 5.14
Total Leistung 5.39
5.1 Struktur Der VR hat die richtige Anzahl Mitglieder. 6.00
5.2 Struktur Die Rollen, Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der VR-Mitglieder ist klar. 5.71

Der VR ist kompetent und ausgewogen zusammengesetzt beziglich Wissen, Erfahrungen, Kompetenzen, Unabhangigkeit, Charakteren,

>3 Struktur Fokus, Urteilsvermégen, ... 6.00
5.4 Struktur Die Art und Anzahl der VR-Ausschiisse entspricht den aktuellen betrieblichen Anforderungen. 5.43
5.5 Struktur Die VR-Ausschiisse sind richtig zusammengesetzt. 6.00
5.6 Struktur Die Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der VR-Ausschiisse, sind klar geregelt. 5.71
5.7 Struktur Die VR-Ausschiisse nehmen die ihnen libertragenen Aufgaben gut wahr. 5.57
5.8 Struktur Die VR-Ausschisse treffen sich so oft, wie es den aktuellen betrieblichen Anforderungen entspricht. 5.57
Total | Struktur 5.75
7.1 Sitzungen Die Anzahl und der Rhythmus der VR-Sitzungen ist den aktuellen betrieblichen Anforderungen angepasst. 5.86
7.2 Sitzungen Die Sitzungsunterlagen fiir die VR-Sitzungen sind zweckmassig und erlauben eine gute Vorbereitung. 5.00
7.3 Sitzungen Die Zustellung der Sitzungsunterlagen erfolgt so rechtzeitig, dass eine seridse Sitzungsvorbereitung moglich ist. 4.29
7.4 Sitzungen Die inhaltliche Strukturierung der VR Sitzungen ist zweckmassig. 5.71
7.5 Sitzungen Die Sitzungsdauern sind den aktuellen betrieblichen Anforderungen und traktandierten Themen angepasst. 5.71
7.6 Sitzungen Die Sitzungsleitung ist effizient und zielfihrend. 5.71

7.7 Sitzungen Die Informationen und Antrage, die der VR erhilt, sind zweckmassig. 5.43



Nr.

7.8
7.9
7.10
Total
9.1
9.2
9.3

9.4

9.5
9.6

9.7

Total

111

11.2

11.3

11.4

115

Total

131

Themenbereiche

Sitzungen
Sitzungen
Sitzungen
Sitzungen
Zusammenarbeit im VR
Zusammenarbeit im VR

Zusammenarbeit im VR
Zusammenarbeit im VR

Zusammenarbeit im VR

Zusammenarbeit im VR
Zusammenarbeit im VR
Zusammenarbeit im VR

Zusammenarbeit VR - GL

Zusammenarbeit VR - GL

Zusammenarbeit VR - GL

Zusammenarbeit VR - GL

Zusammenarbeit VR - GL

Zusammenarbeit VR - GL

Aufgaben

Ausmass der Zustimmung

1: stimme gar nicht zu 2: stimme wenig zu 3: stimme teilweise zu 4: stimme mehrheitlich zu 5: stimme grésstenteils zu 6: stimme voll und ganz zu
Die Prasentationen an den VR-Sitzungen sind hilfreich.

Die Protokolle und Pendenzenliste der VR-Sitzungen sind aussagekraftig.

Die VR-Klausuren sind sinnvoll und entsprechen den aktuellen betrieblichen Anforderungen.

Der VR arbeitet gut als Team zusammen.
Die Aufgaben- und Arbeitsverteilung im VR wird den aktuellen betrieblichen Anforderungen gerecht.

Die Aufgabenteilung zwischen den Ausschiissen und dem VR ist zweckmassig.
Das Klima im Verwaltungsrat ist gut (offen, vertrauensvoll, Meinungsdusserungsfreiheit, Ansprechen von heiklen Themen, ...).

Alle VR-Mitglieder beteiligen sich aktiv an den VR-Sitzungen und engagieren sich als VR-Mitglied.

Der Umgang mit Interessenkonflikten von VR Mitgliedern ist transparent und professionell.

Die Fiihrung durch den Verwaltungsratsprasidenten férdert die erfolgreiche Zusammenarbeit im VR auf der Sach- und der Beziehungsebene.

Die Wahrnehmung der Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten durch den VR und die GL ist stufengerecht (klar, zweckmassig,
gemadss Gesetz und Organisationsreglement, ...)

Die Zusammenarbeit zwischen VR und GL ist gut (konstruktiv, vertrauensvoll, angenehm, ...)

Der VR unterstiitzt die GL den aktuellen betrieblichen Anforderungen gemass gut.

Die Zusammenarbeit zwischen dem Verwaltungsratsprasidenten und dem CEO ist gut.

Der Verwaltungsrat wird in seiner Arbeit durch den CEO und VR-Sekretar zweckmassig unterstiitzt.

Der VR kiimmert sich ausreichend um die strategischen Zielen und deren Erreichung.

5.43
5.57
5.57
5.43
5.43
5.71
5.43

571

5.57
5.00

5.86

5.53

5.14

4.86

5.57

5.71

5.29

5.31

5.43



Nr.

13.2

13.3

134

13.5

13.6

Total

Themenbereiche

Aufgaben

Aufgaben

Aufgaben
Aufgaben
Aufgaben

Aufgaben

Ausmass der Zustimmung
1: stimme gar nicht zu 2: stimme wenig zu 3: stimme teilweise zu 4: stimme mehrheitlich zu 5: stimme grésstenteils zu 6: stimme voll und ganz zu

Der VR kiimmert sich ausreichend um den finanziellen Erfolg.
Der VR kiimmert sich ausreichend um die Zufriedenheit der wichtigen Anspruchsgruppen (Eigentlimer, Patienten, Mitarbeitende, Partner)

Der VR kiimmert sich ausreichend um die Risiken und das IKS bzw. arbeitet diesbeziiglich zweckmdssig mit externen Priifern,
Revisionsgesellschaften, Beratern zusammen.

Die VR-Mitglieder sind ausreichend nahe am Betrieb, um ihre VR-Tatigkeit gut wahrnehmen zu kénnen.

Der VR arbeitet und entscheidet im besten Interessen des Gesamtunternehmens und fihlt sich fiir den Unternehmenserfolg verantwortlich.

5.71

5.57

571

5.29

6.00

5.62



